Sedan nagra ar ags Olsfors Elektriska av Simon (tv)
och Johan Wannberg. Nar broderna tog over fore-

taget efter pappa Karl-Erik skedde deti en process
som fick flera ar pa sig och var valdigt val planerad.




PLANERING FOR

SMIDIG OVERLAMNING

Ndr det var dags for generationsskifte i Olsfors Elektriska genomférdes processen i
tva steg och med god hjdlp fran jurister och revisor. Resultatet blev en smidig 6vergang
till rimliga ekonomiska villkor for alla parter.

”Idag dr det ingen tvekan om att vi genomforde 6vertagandet pa rdtt sdtt och vid precis
rdtt tidpunkt”, sdger foretagets nuvarande dgare Johan och Simon Wannberyg.

TEXT OCH FOTO: LARS-GORAN HEDIN

AR KARL-ERIK WANNBERG ndrmade sigde 60 kédnde
han att det var tid att dra ner pa arbetsbérdan
och ansvaret. I drygt 32 ar hade han da lett
Olsfors Elektriska AB, ett foretag han sjilv var
med och grundade 1963. Det var dags att igna
sig mer at andra intressen hir i livet, kiinde
Karl-Erik. S6nerna Johan och Simon arbetade
i féretaget, sd det borde finnas en bra 16sning pa hur det framtida
dgandet och styrningen avverksamheten skulle se ut, tinkte han.
Eftersom de bada sonerna inte var de enda barnen - Karl-Erik
hadeen dotter ockséd att tahéinsyn till - gillde det att hitta ett uppligg
som fungerade fér alla tre barnen och for honom sjilv. Fran bérjan
stod det klart att dottern inte hade nagot intresse av att igaen del av
foretaget — da skulle hon hablivit en passiv deléigare med de problem
som sadant dgande for med sig. Alltsa gillde det att hitta ett séitt att

kompensera dottern for att sénerna fick ta 6ver foretaget, utan att
dettablev for dyrt fér ndgon av de andra parterna.

- Pappa har alltid varit en vildigt rittskaffens man. Sa han tog
hjilp av jurister f6r att hitta ett bra uppligg och for att fa alla avtal
och 6verlatelsepapper korrekt utformade, minns Johan.

PA JURISTERNAS INRADAN genomfordes generationsskiftet i tva steg.
1 forsta omgangen koptes systern ut och pappan och sénerna blev
dgare av var sin tredjedel av foretaget. Johan och Simon fick var sin
tredjedel av aktiernaigava och systern fick pengar istillet.

- Det hir var 1995 och vi hade nagra jobbiga &r bakom oss. Som
foljd av den daliga konjunkturen hade féretaget krympt sa att det i
praktiken bara var pappa och vi tva soner som var anstillda. Darfor
var det en bra tidpunkt att genomféra dgarskiftet, virderingen av

foretaget blev ju inte s hég och vi hade just kommit in i verksamhe- »
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Montdoren Goran Augustsson dr inne och fyller pa

servicebilen pa lagret.

» ten,berittar Simon. Han menar att det hirinnebér att den virdeut-

veckling som skett sedan dess, med de bada bréderna vid ledningen,
diarmed kommit dem sjdlva till del, precis som det borde vara.

- Det var revisorerna som tog fram ett korrekt aktieviirde pa fo-
retaget. Viardet var inte marknadsmissigt grundat utan avspeglade
vad som fannsireella tillgdngarifirman, séiger Simon.

Som sa ofta dr fallet var féretaget viirt mer 4n vad parterna for-
vintat sig och systern, som egentligen inte riknat med att fa nagra
pengar alls, var n6jd med den 6verenskommelse man kom fram till.

- Sa hiriefterhand kan vi konstatera att det hir upplagget fung-
erade jittebra. Vi har inte haft ndgra diskussioner i syskonkretsen
om hur utfallet blev utan alla ir nojda och lika goda vinner som na-
gonsin tidigare, konstaterar en néjd Johan.

- Ett alternativ som ocksa diskuterades var att Johan och jag
skulle kopaféretaget avpapparedan franborjan. Men det hade blivit
for dyrt for oss, sa det alternativet forkastades, ligger Simon till.

Nista steg blev att Karl-Erik efter ett par ar sdlde sin andel till de
bada sénerna. Som en avbetalning pa képeskillingen fick han ledigt
utan loneavdrag en dag per vecka, sa nir det var dags att koépa ut
honom varredan en del avnotan betald.

I OCH MED ATT SONERNA tog Gver foretaget helt slappte Karl-Erik
Wannberg greppet om verksamheten. Nuvar det sénernasom skulle
styra, det var han noga med.

- Han har inte en enda gang lagt sig verksamheten eller ens kom-
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menterat hur vi skéter foretaget. Pa det viset har pappa varit jitte-
schysst, framhaller Simon.

Efter 1995 borjade verksamheten utvecklas igen. Ett par ar
senare var antalet anstéllda fem och idag har Olsfors Elektriska tolv
personer pa lonelistan. Bara tva av dem jobbar pa kontoret - Simon
som dr vd och Ulrika Nilsson som skoter det administrativa. Johan
Wannberg ir projektledare och jobbar ocksa en hel del med styr- och
reglerteknik, bade ute och i féretagets lilla automatikverkstad.

- Vi gor en hel del styrskp at industrierna hiromkring. Det
bérjade nir Hultafors Bruk, som ir en avvara viktigaste kunder, var
missnéjda med sin tidigare leverantér och fragade oss om hjilp. Idag
bygger vi en hel del automatikskap 4t dem, men ocksa at kommunen
och endel andra. Vi gor allt utom PLC-programmeringen, som vi tar
hjilp utifran med, berittar Johan.

Skapbyggandet ger i och for sig ett viktigt till bidrag féretagets
omsittning, men det dr framfor allt en verksamhet som framjar
kompetensutvecklingen i foretaget och som ocksa ger gott renommé
bland kunderna.

- Tack vare skdpen tvingas vi att hela tiden halla oss a jour med
teknikutvecklingen, forklarar Johan Wannberg.

I 6vrigt ar det servicejobb som &r den viktigaste fodkroken for
Olsfors Elektriska. Féretaget dr verksamt lings korridoren Boras-
Goteborg och dir finns gott om smaindustri och medelstora foretag.
Forutom Hultafors dr Skanska Prefab, Hammar Maskin, Fagerhult
Retail och Bollebygds kommun négra av de viktigaste kunderna.



Foretagets kontor ligger alldeles invid gamla riksva-
gen mellan Géteborg och Boras. Numera, sedan riks-

vag 40 blivit motorvag den har strackan, ar det ett
ganska lugnt ldge.

- Sedan gor vi ocksd mycket serviceinstallationer pa privatsidan,
inte minst sedan ROT-avdraget infordes, sdger Simon.

Privatsidan har vuxit till att bemanningsméssigt bli lika stor som
industri- och fastighetsservice. Riknat i pengar ar det ungefar 40
procent av serviceintikterna som kommer fran privatakunder.

- Vi forsoker undvika entreprenadjobb, men stiller forstas upp
nir vara kunder vill ha hjilp vid ndgon utbyggnad eller s4, tilligger
Johan. Simon fyller i:

- Var filosofi ir att sa 1angt mojligt undvika jobb dir det bara dr
kostnaden som styr vem som ska géra det. Vi satsar pa kvalitet istil-
let och skdms inte for att vara lite dyrare &n en del andra. Genom en
bra dialog med kunderna har vilyckats bra med det.

ETT EXEMPEL PA KVALITETSTANKANDET dr att Olsfors Elektriska dr ganska
stora nér det giller KNX. Foretaget d&r medlem i KNX Sweden och
verkar starkt for att frdmja den hir tekniken.

- Vi foreslar allt oftare kunden en KNX-16sning nir det idr nagot
som ska byggas nytt. Vilevererar allt som beh6vs och gor sjidlva pro-
grammeringen. Under de tolv ar vi hallit pA med den hir tekniken
har det gett enldngsam men stadig 6kning. Ryktet sprider sig frdn en
kund till ndsta om hur bra det &r med KNX-baserade installationer,
sdger Johan och ger ett bra exempel:

- Foretttagsedaninstallerade viden tredje KNX-16sningeninom
enoch samma familj. Férst var det pappan somvilleha KNXisitthus
och nuharbédabarnen det ocksa!

Det starkaste siljargumentet for att 6vertyga om férdelarna med
KNX handlar om enkelhet for anvindaren, dirom ar Johan och
Simon helt 6vertygade:

- Detfinnsinget som séljer likabra som mgjligheten att slickaner
allt ljus och alla 6vriga stromférbrukare som inte beh6vs nér huset
skaldmnas tomt, séger de.

Ett bra upplégg ar att erbjuda en enklare, ”basic” KNX-16sning
for att halla nere kostnaderna i samband med ett bygge. Den kan ju
senare enkelt byggas ut om fastighetsidgaren vill ha utékad funktio-
nalitet.

-Viharlyckats bramed det uppliagget, inte minst till yngre kunder
som ofta ir ute efter en "framtidsséker” 16sning, sdger Simon.

LED-TEKNIK #r ett annat omrade dér Olsfors Elektriska visar fram-
fotterna. Foretaget dr en av Hide-a-Lites allra storsta aterférsiljare
pa LED-sidan och har ocksa varit med och utvecklat en del av dess
armaturer.

- Numera far vi en hel del férfragningar om utbyten av 230 volts
halogen mot LED. Priset férlampornahar fallit till en niva dir forde-
larnamed attbytauten 50 watts virmealstrande halogenlampa mot
en LED-lampa pa endast 5W ér betydande, forklarar Johan.

2011 blev ett riktigt bra ar for Olsfors Elektriska. Omsittningen
o6kade med 22 procent ochiar ser det ocksa vildigt bra ut.

- Beldggningen dr hogre dn vad viforvintat oss, dn harviinte kant
av nagon konjunkturnedgéng. Vi har mer jobb #n vad vi klarar, sa vi
har tvingats att hyra in personal vid négra tillfillen. Vi gor det lite
motvilligt, eftersom vivill att den som arbetar for Olsfors Elektriska
ska dela vara virderingar och jobba pa det sitt som vi vill att alla i
foretaget ska gora— med kvalitet som starkt kinnetecken, forkunnar
Simon.

Hur gick det for pappa Karl-Erik da? Jo, idag dr han 77 ar och be-
titlas "miljoansvarig” i foretaget. Ndgon dagiveckankommerhanin
till kontoret for att stida pa lagret och sortera material for atervin-
ning. I 6vrigt njuter han avtillvaron som glad pensionér.

* Grundat 1963 i Olsfors utanfor Boras.

« Ags idag av Simon och Johan Wannberg med vardera 50 procent.

* Foretaget har tolv anstallda, varav tva pa kontoret.

« Servicejobb, KNX och automation ger god lonsamhet i verksamheten.
» Omsattningen uppgick 2011 till 11,7 miljoner kronor.

* Vinstmarginalen var 10,4 procent samma ar.
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